	
	Колегія відділу освіти 

райдержадміністрації 


ДОПОВІДНА ЗВАПИСКА

	Про стан кадрової роботи та підготовку кадрового резерву у 2009-2010 навчальному році. 


	



Відділом освіти Оріхівської райдержадміністрації здійснюється робота з кадрами та особами, зарахованими до кадрового резерву яка регулюється Кодексом законів про працю України, законом про відпустки, законами України «Про освіту», «Про загальну середню освіту», а також Положенням про порядок добору управлінських кадрів загальної середньої освіти.


У відділі освіти створено банк даних кадрового резерву на посаду директора, заступника директора навчального закладу. Організація роботи з кадровим резервом передбачає три взаємопов’язані між собою частини:

1. формування складу кадрового резерву;

2. безпосередня робота із зарахованими до кадрового резерву;

3. щорічний аналіз складу кадрового резерву.

Кожна особа, зарахована до кадрового резерву, повинна насамперед знати:

· що входить в завдання та обов’язки керівника

· якими спеціальними знаннями, а також знаннями яких законодавчих актів, положень, інструкцій та інших нормативних актів повинен володіти працівник, щоб успішно виконувати посадові обов’язки;
· що повинен вміти резервіст під час виконання покладених на нього обов’язків та завдань.

Працівники, зараховані до кадрового резерву, щорічно повинні складати особистий річний план, який затверджується керівником. Цим планом передбачається:

· вивчення і аналіз законів України;

· систематичне навчання шляхом самоосвіти;

· підвищення кваліфікації у відповідних навчальних закладах;

· участь у роботі семінарів, нарад;

· тимчасове виконання обов’язків керівника, на посаду якого зараховано працівника до кадрового резерву;

· залучення до розгляду відповідних питань, проведення перевірок.

Контроль за виконанням особистих річних планів працівників, зарахованих до кадрового резерву, покладаються безпосередньо на керівника закладу. По закінченні календарного року керівники перевіряють стан виконання особистих планів резервістом. Працівник, що перебуває у резерві, має звітуватися про виконання свого плану. Робота з виконання резервістами особистих планів повинна сприяти підвищенню рівня їх знань, організаторських здібностей, професіоналізму, порядності, організованості, почуттю новизни.

Проаналізувавши все вищесказане, робимо висновок, що до формування кадрового резерву треба відноситися не формально, а з повною відповідальністю  Кожен резервіст повинен написати заяву про згоду на включення його до кадрового резерву. Кадровий резерв складається щороку, тому до 20 вересня кожен директор повинен подати до відділу освіти інформацію про резервіста, копію його заяви та особистий план.

Критерії добору педагогів для зарахування до резерву керівних кадрів:
· вища освіта, стаж роботи не менше ніж 5-8 років;

· володіння державною мовою;

· високий інтелект, професіоналізм;

· творчий потенціал;

· орієнтація на гуманістичні й національні ідеали та цінності;

· розуміння основної місії закладу;

· ділові якості, відповідальність, ініціативність, комунікабельність, аналітико-логічне мислення, вміння приймати нестандартні рішення, тактовність, організаторські здібності;

· високі моральні якості.

Стосовно стану кадрової роботи можна сказати, що із моніторингу якісного складу педагогічних працівників району, який складено за аналітичним довідками по кадрам станом на 01.09.09, видно, що педагогічні працівники району мають стаж педагогічної роботи:

до 3 років – 24 ( 4%)

до 5 років – 4 (0,7 %)

до 10 років – 52 (8,5 %)

до 20 років – 35 (5,7 %)

20 років і більше – 397 (65%)

Порівняльна діаграма педагогічного стажу працівників за 2008-2009, 2009-2010 навчальні роки
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За віковим цензом
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За статистикою, найбільше педагогічних працівників віком від 41 до 54 років  (302 чол), а також вчителів віком від 55 років і більше, що свідчить про перевагу кількості працівників передпенсійного та пенсійного віку.  Іде збільшення вчителів пенсійного віку.
За освітнім цензом
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За кваліфікаційними категоріями
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Як демонструють діаграми за статистикою по району спостерігається  якісний та професійний ріст педагогічних працівників. Але це не об’єктивно- даний показник спостерігається  за рахунок малої кількості молодих педагогів, який залишається низьким протягом останніх років.


Щороку в районі ,в середньому атестацію проходять 135 педагогічних працівників. За результатами атестації педагогічним працівникам, за клопотаннями загальноосвітніх закладів, присвоюються педагогічні звання «Вчитель – методист» та «Старший вчитель»

До уваги надається порівняння кількості таких вчителів за даними форми № 83-РВК та аналітичними довідками по кадрам, які подаються до відділу освіти у вересні (щороку)

Педагогічне звання «Вчитель-методист»
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Педагогічне звання «Старший вчитель»
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Розглянувши діаграми ми бачимо розбіжності в подачі інформацій .

Проаналізувавши звіти щодо кількісного складу педагогічних працівників можна сказати, що також є розбіжності.

[image: image7.emf]480

500

520

540

560

580

600

620

640

форма №83-

РВК

аналітична 

довідка

форма №83-

РВК

аналітична 

довідка

вересень 2008 року вересень 2009 року

549

621

535

612


Аналіз статистики, який відображено на діаграмах дає право зробити висновок, що адміністрації шкіл до складання звітів відносяться не безвідповідально. 

У 2009-2010 навчальному році зменшилася кількість вчителів-сумісників.  Основні причини сумісництва: недоукомплектованість кадрами навчальних закладів через недостатню кількість годин навантаження, скорочення контингенту учнів, класів. Найбільша кількість вчителів-сумісників музики, фізичної культури.


У 2008 – 2009 навчальному році звільнилося всього 17 педпрацівників, а з вересня по квітень  2009-2010 навчального року  14 чоловік. В основному звільняються за власним бажанням та в зв’язку з виходом на пенсію за вислугою років.


Велике значення у діяльності з педагогічними кадрами відіграє роль щодо морального та матеріального заохочення. Нажаль, в зв’язку з відсутністю коштів, відділ освіти немає можливості преміювати педагогічних працівників за їхні досягнення в роботі, але за поданнями адміністрацій шкіл педагогічні працівники нагороджуються грамотами різних рівнів. Так протягом 2009 року  було нагороджено 
грамотою райво – 23 чол

грамотою РДА – 27
грамотою райради – 7

подякою РДА – 1

грамотою облУОН – 33

подякою облУОН-8

дипломом облУОН – 1

грамотою ОДА – 2

медаллю «За розвиток Запорізького краю» - 1

орденом «За заслуги перед Запорізьким краєм» ІІІ ступеня – 1
Почесною грамотою МОНУ – 6

Знаком «Відмінник освіти України» - 7.


Але слід зазначити, що до відділу освіти надходять клопотання та довідки-подання з порушенням вимог до оформлення нагородних матеріалів. Це свідчить про те, що керівники ігнорують нормативні документи щодо представлення до нагородження.


Профорієнтаційна робота серед учнів загальноосвітніх навчальних закладів є одним із аспектів кадрової роботи. Щороку за поданнями навчальних закладів випускникам 11 класів надавалися направлення на бюджетну форму навчання до педагогічних вузів. Але такі цільові направлення видавалися без урахування вакансій, що призвело до того, що відділ освіти не може забезпечити роботою в закладах освіти району  випускників,яким надавалися направлення. У 2010 році на січневій нараді було оголошено керівникам всіх ЗНЗ району, що до 1 лютого необхідно  подати попередні дані про випускників яким школи надавали б клопотання до вступу, але такої інформації не поступило з жодного навчального закладу. Тому, відділ освіти  не буде порушувати клопотання перед управлінням освіти і науки про цільові направлення випускникам. 
ПРОПОЗИЦІЇ:
1. Керівникам навчальних закладів району:

1.1. взяти до уваги довідку про стан кадрової роботи та підготовку кадрового резерву;
1.2. при складанні статистичних звітів  надавати об’єктивну інформацію щодо кадрового забезпечення;

1.3. взяти на контроль оформлення нагородних матеріалів;

1.4. покращити роботу по формуванню кадрового резерву;

1.5. своєчасно подавати до відділу освіти інформацію по кадровому резерву керівників (до 20 вересня щороку);

1.6. обґрунтовано підходити до питання видачі цільових направлень на навчання в педагогічних вузах випускникам 11 класів.

Методист РМК                                                                     Н.Г.Леонідова
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		2009/2010 н.р.
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